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  بسم االله الرحمن الرحيم

  

ارزشي و (تحليل وضعيت صادرات فرش دستباف ايران 

مدت مشابه و مقايسه آن با  1390طي سال ) وزني

  1389سال 

  

  

  

  :تهيه و تنظيم
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  :مقدمه

قـرار گرفتـه   ) 1390(صنعت در سال گذشته  -ي كه بر سر راه اين هنر با وجود تمامي مسايل و موانع بي شمار

  . صنعت توانست مهر قبولي ديگري بر كارنامه خود به ثبت برساند -هنر بود اين

 1.99بـا كسـب سـهم      1390در ماه اسفند سـال  ) غير نفتي( كالاي صادراتي 202بطوري كه فرش دستباف از 

را كسب نمـود   13درصد رتبه  1.65با كسب سهم  1390دهم و  در سال  درصد از كل صادرات غير نفتي، رتبه

ميليـون   2066.4اين در حالي است كه پروپان مايع بعنوان اولين كالاي صادراتي غير نفتي بـه ارزش صـادراتي   

درصدي از كل صادرات غير نفتي در جدول اقلام عمده كالاهاي صادراتي توسط گمـرك   6.1دلار و كسب سهم 

اسـت امـا متوسـط معـدل      از  نفت كالاي ديگر منشعب 8اسلامي ايران به ثبت رسيده است و تمامي  جمهوري

بنابراين انتظـار مـي   ). قند و شكر و زيور الات( دو كالاي ديگر را قبل از فرش نشاند  1390كالاها در طول سال 

ده و حمايتهـاي جـدي تـر را از    صنعت را مورد توجه خود قـرار دا  -رود كه سياستگذاران بيش از پيش اين هنر 

  .تمامي قشرهاي مرتبط با اين صنعت، بعمل آورند
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  1390سال  دربررسي وضيعت صادرات فرش دستباف ايران  -1

و مقايسه آن با مدت مشابه سال   1390سال  دررشد ارزشي و وزني صادرات فرش  دستباف  -1-1

  : 1389قبل

ميليون دلار و بـراي   560.5ادرات فرش دستباف معادل ، ارزش ص 1390، سال )1(طبق جدول شماره  - 1

 رشـد متوسـط   افـزايش درصـد   0.84ميليون دلار مي باشد  كه   555.8معادل  1389دوره مشابه سال 

  .را نسبت به مدت مشابه سال قبل نشان مي دهد ارزشي

 

 )تن - لاردميليون ( 1389و  1390سالهاي ارزش و وزن صادرات فرش دستباف ايران طي – 1جدول 

  شرح

وزن  فرش 

  )تن(صادراتي

ارزش صادرات  

ميليون (فرش

  )دلار

ارزش هر كيلو گرم 

فرش دستباف 

  )دلار(

متوسط 

ميزان رشد 

  وزني

متوسط 

ميزان رشد 

  ارزشي

1390  6972  560.5  80.4  

15.45 -  0.84  

1389  8246.2  555.8  67.4  

بدون  1389

  آمريكا
480.8  560.5  80.4  4.8  16.57  

  مهوري اسلامي ايرانجگمرك :  ماخذ

تن و  6972، ميزان صادرات فرش دستباف  به لحاظ وزني معادل  1390در سال  )1( بر اساس جدول - 2

  . درصدي را  نشان مي دهد -15.45 تن بوده است كه رشد  8246.2براي دوره مشابه سال قبل معادل 

نظر گرفته تا در وضعيت مشـابهي بـراي    حال اگر ميزان صادرات سال گذشته را بدون واردات آمريكا در - 3

  .  مقايسه قرار بگيريم جدول فوق حاكي از رشد مثبت درصدي ارزشي و رشد منفي نيم درصدي است
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دلار است كه در مقايسه با مدت  80.4به ميزان 1390متوسط ارزش هر كيلوگرم فرش صادراتي در سال  -4

  .  درصد را نشان مي دهد 19.3 شد آندلار، متوسط ر 67.4مشابه سال قبل خود به ميزان 

در مقايسه با مدت زمان مشابه سال  است كه ميليون دلار 80.6اسفند ارزش صادراتي در ماه -4

درصدي در ارزش صادراتي  38.14حاكي از رشد  دلارميليون  70.9ارزش صادراتي  به گذشته

  .مي باشد اسفنددر ماه  فرش دستباف ايران

هزار تن است كه در مقايسه با مدت زمان مشـابه   1.1 اسفندماه  ارزش وزن صادراتي فرش در - 5

درصـدي در وزن فـرش    37.5هزار تن حـاكي از رشـد    0.8سال گذشته به ارزش صادراتي 

  .مي باشد اسفنددستباف صادراتي ايران در ماه 
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  : 1389و  1390 هايبررسي وضعيت وارد كننده گان فرش دستباف ايراني در سال -1-2

در مقايسه با مدت مشابه ( 1390سالكشور وارد كننده فرش دستباف ايران در  66از ميان ) 2(جدول  بر اساس

كشور انتخاب  38با در نظر گرفتن كشور آمريكا ، )كشور بوده اند 72سال قبل تعداد كشورهاي طرف تجاري اين كالا 

كشور كمتر از يك ميليون دلار واردات فرش  3 ابا احتساب كشور آمريك كشور بالاتر از يك ميليون دلار و 35 .ه اندشد

از ايران داشته اند در اين گزارش نيز همچون گذشته سعي شده است تمامي كشورهاي مدعي توليد فرش به غير از 

  . نپال آورده شوند

  .ايران رتبه بندي شده اند دستباف كشورها به ترتيب ارزش صادراتي فرش - 1

در صدر جدول وارد كنندگان اين  ميليون دلار 13.9ورود فرش به ارزش حدود ا ب اسفنددر ماه  آلمانكشور  - 2

ميليون دلار  11.8ضمن آنكه بايد آور شد كه ارزش وارداتي اين كشور در مدت مشابه سال قبل  كالا قرار دارد

  . درصد20.86و كاهش رشد وزني به ميزان درصد  17.5بوده است در واقع كاهش رشد ارزشي به ميزان 

 درصد سهم واردات فرش دستباف ايراني را بخود اختصاص داده اند 54 بيش ازپنج كشور اول در جدول زير  - 3

درصد سهم  98.1  ضمن آنكهدرصد صادرات را به خود اختصاص داده اند  71.7و ده كشور اول واردكننده 

  حدود يك ميليون دلار و به ميزان با ارزش وارداتي بيش از) كشور 35(فرشهاي صادراتي ايران از آن كشورهايي 

  . ميليون دلار مي باشد 549.4

 به ارزش بيش از يك ميليـون دلار  وارد كننده فرش دستباف ايرانيكشور  35( كشور 38،  1390سال  طي -2

 واردات سـهم  اين ميـزان . ، وارد نموده اند تن  6972تن فرش از كل فرش صادراتي به ميزان 6823.3  )هستند

 .كشور نشان مي دهد 38رصدي را براي د 97.8
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است  1390سال  ميليون دلار در 549.4سوي گمرك  كشور اعلام شده از 38ارزش فرشهاي صادراتي براي  -3

درصدي را به خود اختصاص داده است كه نسبت به  مدت مشابه سـال قبـل بـراي همـين گـروه از       98و سهم 

    .را نشان مي دهددرصدي  1.5 مثبتكشورها رشد 

بيشترين تغيير در واردات كشورهايي كه وارداتشان بيش از يك ميليون دلار بوده است ، مربوط به كشورهاي  -4

   .هم نيست     كه رقم صادراتي آنها بسيار بالا تركمنستان و  ، تركيهافغانستان ، تاجيكستان ،پاكستان، نيجريه
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  1389 رهاي عمده وارد كننده اين كالا و مقايسه آن با مدت مشابه سال به كشو 1390سال در صادرات فرش دستباف ايران  -2جدول

شرح

 كشور

درصد تغييرات نسبت به  1389سال   1390سال    

 سال گذشته
 دلار -ارزش تن -وزن رديف

سهم 

 ارزشي 
 دلار -ارزش  تن -وزن

سهم 

 ارزش وزن ارزشي 

 4.83 11.65- 25.25 102,984,749.1 2,099.30 22.9 107,956,080.9 1854.7 آلمان 1

 18.52 14.59 21.23 86,581,704.6 343.70 21.8 102,613,824.6 393.8 امارات 2

 10.70 4.57- 7.72 31,502,422.1 362.80 7.4 34,871,911.8 346.3 لبنان 3

 7.69 20.66- 6.82 27,816,673.4 512 6.4 29,957,095.9 406.2 ايتاليا 4

 32.07 24.49- 5.25 21,420,965.4 512 6.0 28,289,962.5 386.6 ژاپن 5

 29.60 23.97 4.69 19,117,766.3 148.10 5.3 24,776,642.0 183.6 قطر 6

 83.22 49.12 3.16 12,877,820.5 181.40 5.0 23,595,165.1 270.5 كانادا 7

 58.69 17.67 2.73 11,113,071.8 226.9 3.7 17,634,835.6 267 انگلستان 8

 6,095.80 3,951.69 0.07 272759.8 8.9 3.6 16,899,648.0 360.6 پاكستان 9

 24.08 11.41 3.13 12,760,458.0 291 3.4 15,832,963.5 324.2 سوئد 10

 12.19- 17.29- 4.19 17,103,224.4 215.2 3.2 15,018,717.4 178 سوييس 11

 67.35 0.32- 1.85 7,564,234.0 123.9 2.7 12,659,106.0 123.5 برزيل 12

 43.77 33.75 1.90 7,741,790.0 256.9 2.4 11,130,704.0 343.6 دانمارك 13

 18.16- 27.71- 3.12 12,732,823.0 100.70 2.2 10,420,428.8 72.8 كويت 14

 3.75 32.89- 2.15 8,769,816.2 229.7 2.0 9,515,344.5 167.8 اتريش 15

 8.44- 26.12- 2.34 9,532,490.6 154.3 1.9 8,727,494.0 114 فرانسه 16

 21.29 11.16 1.76 7,165,880.0 146.90 1.8 8,691,311.0 163.3 استراليا 17

 7.39 20.98- 1.67 6,816,231.0 170.6 1.6 7,320,047.0 134.8 آفريقاي جنوبي 18

 9.65 18.22- 1.57 6,406,996.7 51.6 1.5 7,025,018.2 42.2 عراق 19

 295.87 162.91 0.42 1,727,619.0 15.1 1.5 6,839,059.0 39.7 يهترك 20

 136.75 142.37 0.68 2,753,321.7 133.1 1.4 6,518,401.5 322.6 افغانستان 21

 12.88 14.87- 1.23 5,023,496.0 58.50 1.2 5,670,502.7 49.8 مالزي 22

 0.42 15.19 1.28 5,224,760.0 36.2 1.1 5,246,726.4 41.7 چين 23

 29.99 40.92 0.86 3,492,725.0 30.3 30.3 4,540,338.0 42.7 سنگاپور 24

 45.19- 57.90- 2.15 8,778,317.5 56.3 1.0 4,811,590.0 23.7 عربستان 25

 24.79- 13.68- 1.26 5,141,331.0 11.7 0.8 3,866,844.0 10.1 عمان 26

 17.88 11.03 0.62 2,518,905.0 43.50 0.6 2,969,306.9 48.3 اسپانيا 27

 58.94- 72.32- 1.59 6,474,396.1 57.8 0.6 2,658,282.0 16 بحرين 28

 106.48 112.00 0.29 1,200,880.0 2.5 0.5 2,479,531.0 5.3 تركمنستان 29

 73.97- 82.20- 1.84 7,522,019.3 19.1 0.4 1,957,689.0 3.4 سوريه 30

 14.71- 34.48- 0.51 2,066,240.0 5.8 0.4 1,762,248.0 3.8 فدراسيون 31

 18.59 4.95- 0.31 1,272,151.6 38.4 0.3 1,508,593.7 36.50 نروژ 32

 2,712.38 4.00- 0.01 46,042.0 5.0 0.3 1,294,878.0 4.80 نيجريه 33

 10.40- 77.98- 0.33 1,344,710.4 10.9 0.3 1,204,919.0 2.40 اردن  34

 15.50 34.94- 0.22 907,065.0 24.9 0.2 1,047,697.0 16.20 نيوزيلند 35

 102.54 82.69 0.11 460,901.0 5.2 0.2 933,513.0 9.5 هند 36

 334.10 37.50 0.05 195,651.8 8 0.2 849,333.5 11 تاجيكستان 37

 99.47- 99.86- 18.39 75,003,953.6 1591.7 0.1 399,924.0 2.3 آمريكا 38
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39 

جمع 

 كشورهاي فوق

6,823.3 549,495,677.5 98.0 8,289.9 541,436,362.9 97.41 -17.69 1.5 

40 

جمع دوازده 

 ماه
6,972.0 560,486,639.1 100.0 8,246.2 555,809,351.5 100.00 -15.5 0.84 

  گمرك جمهوري اسلامي ايران و محاسبات نگارنده: ماخذ

 

  بازارهاي جديد -1-4

زني و ارزشي چشمگيري كه داشته اند و علاوه بر آن، كشورهايي در بدليل تغييرات و) 3(كشورهاي جدول        

يكي دو سال اخير نيز سهم افزايشي خوبي را از واردات فرش ايران نشان داده اند و تا اين زمان نيز ارزش 

در واقع اين جدول نشان . انتخاب شده اند 2وارداتي آنها بيش از يك ميليون دلار شده است از جدول 

چه كشورهايي مستعد براي ورود فرش دستباف ايراني بوده و پتانسيل خوبي براي صادرات و  ميدهد كه

  .  معرفي فرش ايراني به شمار مي روند
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  1390و  1389سالهاي  د رصادرات فرش دستباف ايران به بازار هاي جديد  وضعيت -3جدول

 شرح

 كشور

 1389سال   1390سال   
درصد تغييرات نسبت به 

 سال گذشته

 دلار - ارزش تن -وزن رديف

سهم 

 ارزش وزن سهم ارزشي  دلار - ارزش  تن -وزن ارزشي 

 6,095.80 3,951.69 0.05 272,760 8.9 3.02 16,899,648.00 360.6 پاكستان 1

 67.35 0.32- 1.36 7,564,234 123.9 2.26 12,659,106.00 123.5 برزيل 2

 7.39 20.98- 1.23 6,816,231 170.6 1.31 7,320,047.00 134.8 آفريقاي جنوبي 3

 9.65 18.22- 1.15 6,406,997 51.6 1.25 7,025,018.20 42.2 عراق 4

 295.87 162.91 0.31 1,727,619 15.1 1.22 6,839,059.00 39.7 تركيه 5

 136.75 142.37 0.50 2,753,322 133.1 1.16 6,518,401.50 322.6 افغانستان 6

 12.88 14.87- 0.90 5,023,496 58.5 1.01 5,670,502.70 49.8 مالزي 7

 0.42 15.19 0.94 5,224,760 36.2 0.94 5,246,726.40 41.7 چين 8

 29.99 40.92 0.63 3,492,725 30.3 0.81 4,540,338.00 42.7 سنگاپور 9

 24.79- 13.68- 0.93 5,141,331 11.7 0.69 3,866,844.00 10.1 عمان 10

 58.94- 72.32- 1.16 6,474,396 57.8 0.47 2,658,282.00 16 بحرين 11

 106.48 112 0.22 1,200,880 2.5 0.44 2,479,531.00 5.3 تركمنستان 12

 73.97- 82.2- 1.35 7,522,019 19.1 0.35 1,957,689.00 3.4 سوريه 13

 14.71- 34.48- 0.37 2,066,240 5.8 0.31 1,762,248.00 3.8 فدراسيون 14

 18.59 4.95- 0.23 1,272,152 38.4 0.27 1,508,593.70 36.5 نروژ 15

 2,712.38 4- 0.01 46,042 5 0.23 1,294,878.00 4.8 نيجريه 16

 10.4- 77.98- 0.24 1,344,710 10.9 0.21 1,204,919.00 2.4 اردن 17

 15.5 34.94- 0.16 907,065 24.9 0.19 1,047,697.00 16.2 نيوزيلند 18

19 

جمع 

كشورهاي 

 فوق

1256.1 90,499,528.50 16.15 804.3 64984218.8 

11.69 56.17 13.26 

 0.84 15.45- 100.00 555809352 8246.2 100.00 560486639.1 6972 1390سال  20

  و گمرك جمهوري اسلامي ايران)  2 (برگرفته از جدول: ماخذ

آنكه رتبه اول از آن پاكسـتان، پـنجم تركيـه ،    تمامي كشورهاي رقيب در اين جدول جاي دارند و جالب -

  . ششم افغانستان و هشتمين جايگاه به چين اختصاص يافته است

ميليون دلار وارد نموده اند  90.4تن فرش به ارزش  حدود  1256.1، )3(كشور اشاره شده در جدول 18 -

  . ميليون دلار بوده است64.9تن و به ارزش حدود  804.3كه در سال گذشته 
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درصد و متوسط رشد ارزشي واردات كشورهاي فوق الذكر  56.17متوسط رشد وزني كشورهاي نامبرده   -

  . درصد بوده است 38.15در مقايسه با مدت مشابه سال قبل 

درصد و در سال گذشته بـه ميـزان    16.15حدود  1390سهم اين كشورها از كل صادرات ايران در سال -

  . درصدي را نشان مي دهد 36.3رشد  كه متوسط درصد بوده است 11.6

 38(از كشـورهاي منتخـب    بررسي صادرات فرش دستباف ايران به قاره ها  -1-4

  1390سال در)كشور

  

  

  

  

كشور وارد كننده فرش دستباف ايران تهيـه شـده اسـت بيشـترين سـهم       38كه براي ) 1(نمودار  بر اساس

ميليـون   216.8كه اين ميزان در سال گذشته ميليون دلار   260.8 وارداتي از آن قاره آسيا با ارزش وارداتي

 ميليون دلار 228.8اروپا با ارزش  به ، مقام دومبوده است درصدي نسبت به سال گذشته، 20.2رشد دلار با 

 ي نسـبت بـه سـال قبـل    درصـد   11.4متوسـط رشـد   ميليون دلار با  205.4كه اين ميزان در سال گذشته 

ميليـون دلار بـه آمريكـا ، رتبـه چهـارم بـا ارزش        36.6 با ارزش وارداتـي  سوم ، جايگاهاست اختصاص يافته

رشـد منفـي   ميليـون دلار بـا   15.6 كه اين ميزان در سال گذشـته   قاره آفريقاميليون دلار به  13.4وارداتي 

نمودار1- سھم قاره ھا (از كشورھاي منتخب) ار واردات فرش دستباف ايراني در سال 1390

47.5

41.6

6.7 2.4 1.8

آسيا اروپا آمريكا  آفريقا اقيانوسيه
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 8ن كه در سال گذشته ميزااقيانوسيه  ميليون دلار به 9.7مقام پنجم با ارزش  در نهايت واست  درصد 14.1

   . اختصاص يافته است، درصدي 1.49رشد ميليون دلار با 

  گروه بندي كشورها  -1-5

  :كشورهايي كه هم ارزش و هم وزن فرش صادراتي در آنها افزايش داشته است-1-5-1

امـارات،  : كشور بترتيـب   16كشور منتخب، در اين گروه جاي دارند اين  38كشور از  16، )2(جدول  بر اساس

سـنگاپور، اسـپانيا،   چـين،  تركيـه، ، افغانسـتان،   اسـتراليا،  دانمـارك،   سـوئد، پاكسـتان،   دا، انگلسـتان، قطر، كانـا 

درصـدي بزرگتـرين و مهمتـرين گـروه     79.4اين گروه با سهم وارداتي .مي باشندتاجيكستان  وهند تركمنستان، 

 سال گذشته سـهم وارداتـي   همين گروه كشورها در. كشورهاي وارد كننده فرش دستباف ايراني بشمار مي روند

  .  درصد را تجربه كرده اند 49.99

  : كشورهايي كه به لحاظ ارزشي كاهش و وزني افزايش صادرات داشته ايم-2 -1-5

   .بودجاي نگرفته  ،گروهكشوري در اين  ماه نيز در اين ماههاي آذر و دي  همچون

  : درات  داشته ايمكشورهايي كه به لحاظ ارزشي افزايش و وزني كاهش صا -3 – 1-5

 مـي باشـند   و نيجريه نيوزيلندمالزي،  عراق، برزيل، اتريش، ژاپن، كشور آلمان، لبنان، ايتاليا، 10اين گروه شامل 

و اين سهم براي همين گروه از . درصد مي باشد 51 ميزان بهاين گروه سهم وارداتي فرش دستباف ايراني توسط 

  . صد اعلام شده استدر 52.5 كشورها در مدت مشابه سال قبل

  :كشورهايي كه هم از نظر ارزش و هم وزن كاهش را نشان مي دهند -1-5-4

در اين گروه كشورهاي سوييس، كويت، فرانسه، عربستان، عمان، بحرين، فدراسيون، اردن و آمريكـا قـرار دارنـد    

ه سال قبل بـراي همـين   درصد كه در مقايسه با مدت زمان مشاب 10.4سهم اين گروه از كشورها در سال جاري 
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درصد، به ميزان قابل توجهي كاهش يافته است كه بـدليل وجـود كشـور     33.8گروه از كشورها با سهم وارداتي 

  . آمريكا دراين گروه است
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  :نكات قابل توجه

 .ايران ات غير نفتيركالاي صاد 200 ميان احراز رتبه سيزدهم از - 1

شابه سال قبل در وضعيت بسـيار مناسـب تـري قـرار     نسبت به مدت م اسفندوضعيت صادراتي در ماه   - 2

ميليـون دلار سـال گذشـته دليلـي بـر ايـن        70.9ميليـون دلار در برابـر    80.6ارزش صـادراتي  . داشت

 .مدعاست

پاكستان بعنوان توليد كننده فرش دستباف در رده نهم وارد كنندگان فرش دستباف ايراني قرار گرفته   - 3

امري طبيعي است اما اگر بازار آن كشورهايي غيـر از   ،ي كشور آمريكاستاگر اين افزايش ورود برا. است

ايـن موضـوع تـا    . تبليغ مستقيم در كشورهاي مورد هدف پاكستان باشيمدر صدد مي بايد  باشد آمريكا

هرچند دور از انتظار  .كشورها در سايت يونايتد نيشن بطور دقيق مشخص خواهد شد 2011ارائه گزارش

دليل تحريمها و بحرانهاي منطقه بسياري از تجـار كشـورهاي همجـوار و حتـي توليـد      هم نيست كه به 

    . كننده فرش را كانالهاي توزيع خود قرار دهند

صادرات فرش دستباف به چين عليرغم افزايش در آمد سرانه مردم آن و هم چنين برگزاري نمايشگاه ها  - 4

ضـمن آنكـه اظهـارات چـين از     )  2جـدول  ( باشدنتوانست در افزايش ميزان صادرات به آن كشور موثر 

بنابراين نيـاز اسـت كـه    . است 2010دلار در سال  26889ميزان واردات فرش دستباف ايراني به ميزان 

مطالعه هدفمند و موثري در كوتاه مدت به منظور جهت گيريهاي سياستي نسبت به اين كشور صـورت  

ري است با اعتقاد خاص به صـنايع ملـي خـود و وجـود     ضمن آنكه نبايد از ياد برد كه چين كشو .پذيرد

   . نيروي كار ارزان و فراوان

هشتمين كشـور توريسـت پـذير در    (برگزاري نمايشگاه ها در كشورهاي رقيب همچون پاكستان، تركيه  - 5

 )  2009سال 

و  از انحصار خارج كردن حضور عده اي خاص در نمايشگاههاي دائمي بين المللي مانند آلمـان و چـين    - 6

ديگر نمايشگاه ها تا ديگر توليد كنندگان نيز جاي عرض اندام داشته باشند و بتوانند توليدات خود را به 

در واقع جلو گيري از حضور فرشـهايي كـه طـي سـاليان متمـادي در نمايشـگاه هـاي        . نمايش بگذارند

بين تكـراري  خارجي شركت مي نمايند و در طرح و رنگ آن دگرگوني داده نمي شـود  و بـراي مخـاط   
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مطمئنا اين دگرگوني ها مي بايست با توجه به حفـظ اصـالتهاي فـرش اصـيل ايرانـي صـورت       . (هستند

 ).پذيرد

پـس از بازديـد از نمايشـگاه هـا دسـتاوردهاي       تا مي بايست با دقت بيشتري صورت پذيرد انتخاب تجار - 7

اعـزام  . داشته اند و ديگـر هـيچ  مهمي را براي توليد، توزيع و صدور داشته باشند نه صرف آنكه بازديدي 

هياتها در قالب توليد كنندگان، صادر كنندگان و خصوصا طراحان در چند سـال اخيـر مـي بايسـت تـا      

كنون خط سير توليد، از طراحي تا توليد و توزيع را تا حدودي تغيير ميداد اما متاسـفانه تعـداد انـدكي    

از اينـرو مـي    .يل جمعيت بي تفاوتان گم هستنداين تغييرات را متوجه شده و بكار مي گيرند كه در س

تبليغ كالا، كيفيـت مـواد،   ( بايست قبل از اعزام ها، آموزشهاي چندين و چند ساعته براي تمامي موارد 

 .در نظر گرفته شود) نوع طرح و رنگ و در نهايت چگونگي فروش و نحوه برخورد با مشتري

د كنندگان مطرح و به نامي كه توليدات آنها منحصر به چند حمايت از تبليغات در فراسوي مرزها توسط تولي

   . ي غير از آن مناطقمنطقه است و در هم شكستن مرزها براي معرفي و صدور اين توليدكنندگان به مناطق

 

  


